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 კონფიდენციალურობის განაცხადი  
 

მოქალაქეთა პოლიტიკური  გაერთიანება- „შეცვალე საქართველოს“ -   ეკონომიკური 
პროგრამა შეიცავს  მნიშვნელოვან ფინანსურ და არა ფინანსურ კონფიდენციალურ 
ინფორმაციას. ეკონომიკური პროგრამის  მიმღები - საინვესტიციო კომპანია ინვესტო იღებს 
ვალდებულებას, რომ ეკონომიკური პროგრამა ან მასში შემავალი კონკრეტული ნაწილი არ 
იქნება გამოყენებული მესამე მხარის მიერ, თუ ამის წინაპირობა არ არსებობს. ინვესტო  ასევე 
იღებს ვალდებულებას, რომ არ მოახდენს ეკონომიკური პროგრამის ან მისი რომელიმე 
ნაწილის დუბლირებას და ამ გზით მის გამოყენებას სხვა მიზნებისთვის. 

 
დოკუმენტზე ხელმოწერით  ეკონომიკური პროგრამის როგორც მიმღები, ისე მიმწოდებელი 
მხარე თანხმდება  ზემოთ აღწერილ პირობებზე. 
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ეკონომიკური პროგრამის მიმოხილვა 
 

საქართველოში 2019 წლის მონაცემის მიხედვით სულ რეგისტრირებულია 307,694 ოჯახი, 
რომელთაგან 119,582 ოჯახი, რაც წარმოადგენს მთლიანი ოჯახების 39% -ს არის საარსებო 
შემწეობის მიმღები.  მათი უმეტესობა უნდა იყოს მილიონერი (ლარი). მილიონერობა 
გულისხმობს ერთი ოჯახის (მინ. 3 ადამიანი) 3 წლის ხელფასის + უძრავი ქონების + მოძრავი 
ქონების + ბიზნესის (ქონება, აქციები, მოგება და სხვა) ღირებულების ჯამს. ვადები: 2021-2024. 
 
დუბაის გაუმჯობესებული ბიზნეს მოდელის დანერგვა - ყველა უცხოური კომპანიისთვის 
გადასახადი 0%, რაც მოიზიდავს მილიარდობით ინვესტიციას და დაასაქმებს ასობით ათას 
ადამიანს. ამასთან ერთად, როდესაც უცხოელი დაარეგისტრირებს საქართველოში კომპანიას 
იგი კომპანიის მოგების  5 % გადასცემს საქართველოს მოსახლეობას - სს „საქართველოს 
მოსახლეობა“ (ამ პროექტში არ შედიან მდიდარი საქართველოს მოქალაქეები/მათი ოჯახები, 
რომელთა წლიური შემოსავალი აღემატება 1 მლნ ლარს). აღნიშნული მოგება ოჯახებზე 
გადანაწილდება შემდეგი სქემით: 10%-30%-60%,. (10%- მდიდარი (ოჯახი რომელთაც წლიური 
შემოსავალი განისაზღვრება 300,000-1მლნ ლარის შუალედში)), 30%- საშუალო ფენა (ოჯახი 
რომელთაც  წლიური შემოსავალი განისაზღვრება 100,000-300,000 ლარის შუალედში), ხოლო 
-ოჯახებს რომელთა შემოსავალი განისაზღვრება 0-100,000 ლარის შუალედში ჩაერიცხება 
60%) აღნიშნული სქემით თუ ოჯახის შემოსავალი  გადააჭარბებს 1მლნ ლარს ის 
ავტომატურად გამოეთიშება პროგრამას. 
 
დუბაის მოდელის მიხედვით შემოსავლის/სარგებლის  გადანაწილება მოხდება ოჯახებზე,  
თუ ადამიანს არ ჰყავს ოჯახი ჩაერიცხება ოჯახზე ჩასარიცხი თანხის მეოთხედი. ეს ფაქტორი 
დემოგრაფიის გაუმჯობესებასაც წაახალისებს.  
 
ქვეყნისთვის სტრატეგიული ობიექტების გაყიდვის დროს როგორიც არის კავშირგაბმულობა, 
ენერგეტიკა მოხდება მაკონტროლებელი ორგანოს დაფუძნება, რომელიც აუკრძალავს 
საკონტროლო პაკეტის ფლობას კომპანიას და კომპანიის სტრუქტურა იქნება 
დივერსიფიცირებული იმგვარად, რომ არც ერთ ინვესტორს არ ექნება საკონტროლო პაკეტი.   
ჩვენი გათვლებით 2021 -2024 წელს მოხდება 400 ზე მეტი ტრანსნაციონალური კომპანიის 
შემოსვლა, რომლებიც საქართველოში ოპერირებით დაზოგავენ 35 მილიარდზე მეტს 
შემდეგი ხუთი წლის განმავლობაში, რა თანხაც აკუმულირება საქართველოში, ამასთანავე 
ჩვენი გათვლებით მომდევნო 5 წლის განმავლობაში საქართველოში ტრანსნაციონალური 
კომპანიები შექმნიან 750,000 სამუშაო ადგილს. 
 
საპენსიო ფონდის თანხებით ბიზნესის შეძენა და ხალხის საკუთრებაში გადაცემა - 
ყოველწლიურად აკუმულირებული 800 მლნ ლარით  მოხდება  საერთაშორისო 
ფრანჩაიზინგული ან სხვა კომპანიების შეძენა საქართველოს მოქალაქეების სახელზე 
(რომლებიც ჩართულები არიან საპენსიო ფონდის პროგრამაში), რომლებიც ოპერირებას 
მოახდენენ საქართველოში (მაგ. რომ გავხსნათ „კარფურის“ კონკურენტი კომპანია “One Stop”, 
რომელიც ფასით და ხარისხით კონკურენციას გაუწევს და ეტაპობრივად გაასწრებს 
„კარფურს“ ანუ ისეთ კომპანიას, რომლის უზარმაზარი მოგება ნაწილდება მხოლოდ ორ 
ადამიანზე  - ჩინოვნიკზე და არაბ ბიზნესმენზე. ჩვენ ამით მივაღწევთ იმას, რომ 
საქართველოს მოსახლეობის სახელზე მოხდება დამატებითი პირდაპირი შემოსავლის 
გაჩენა, ასევე საპენსიო ფონდის ფარგლებში (საპენსიო ასაკის მიღწევისას) მიიღებენ არა 
გაუფასურებულ ლარს, არამედ რეალური კომპანიების აქციებს, რომლებიც ბევრჯერ 
აღემატება დღევანდელი სისტემით მოსალოდნელ თანხებს. ისინი სანამ საპენსიო ასაკს 
მიაღწევენ კომპანიებიდან იღებენ სპეც. ფორმულით გადანაწილებულ ყოველწლიურ 
მოგებიდან დივიდენდს. ხოლო საპენსიო ასაკის მიღწევისას მათ შეეძლებათ მიყიდონ თავისი 
წილი სახელმწიფოს და მიიღებენ პირდაპირ ნაღდ ფულს, ან დატოვონ თავის სახელზე და 
გააგრძელებენ ამ კომპანიებიდან მოგების სახით თანხის მიღებას. მოხდება 
დივერსიფიცირებული საინვესტიციო ფონდის შექმნა, რომელიც ინვესტიციას 



 გვერდი 4 of 90 დან   

განახორცილებს LBO მოდელის გამოყენებით მსხვილ კომპანიებში. ინვესტირების 
კრიტერიუმად განსაზღვრული იქნება შემდეგი კრიტერიუმები. ინვესტიცია განხორციელდება 
ისეთ კომპანიებში, რომელთა წლიური შემოსავალი იქნება 100 მილიონ დოლარზე მეტი, 
შიდა უკუგების კოეფიციენტი მინიმუმ იქნება 30 % 5 წლიან პერიოდზე, ხოლო კაპიტალზე 
უკუგება 10 X. LBO მოდელის გამოყენება გამოიწვევს კაპიტალზე უკუგების მნიშვნელოვან 
ზრდას, რადგან კომპანიებში ინვესტირება მოხდება შემდეგი პრინციპით. კომპანიის 
ღირებულების 70 % დაფინანსდება სესხით, ხოლო 30 % საპენსიო ფონდში აკუმულირებული 
თანხით. და კომპანიის შემოსავლების გენერირების შედეგად მოხდება სესხის დაფარვა და 
შედეგად მივიღებთ იმას, რომ მსხვილი ბიზნესს ვიყიდეთ რელურად საბაზრო ღირებულების 
30 % ად. 
 
ამ ბიზნესების ჩამონათვალში შედის ბანკის შეძენა/შექმნა, რომელიც იქნება ხალხის 
საკუთრებაში და დიდ შემოსავალს მოუტანს მათ. ამასთანავე, კონკურენციის გზით, აიძულებს 
მონოპოლისტ ბანკებს შეცვალონ არაადეკვატურად მაღალი პროცენტი და მძარცველური 
პოლიტიკა. 
 
კომერციული უძრავი ქონების შეძენა საკურორტო ზონებში, ქალაქის ცენტრებში და მათი 
მართვის ჩაბარება სამენეჯმენტო კომპანიებს. ამ მიდგომებით ასობით მილიონი სუფთა 
მოგება გადანაწილდება საპენსიო ფონდში არსებულ ყველა პირზე. 
 
საპენსიო ფონდში ჩართული მოქალაქეები დაიყოფა 3 ფენად - ღარიბი, საშუალო, მდიდარი 
და მოგება გადანაწილდება შემდეგი სქემით: 49%(ღარიბი)-30%(საშუალო)-21%(მდიდარი). 
მდიდარი - ოჯახი რომელთა წლიური შემოსავალი განისაზღვრება 200000-1 მლნ ლარის 
შუალედში), საშუალო ფენა - ოჯახი რომელთა წლიური შემოსავალი განისაზღვრება 20.000-
200.000 ლარის შუალედში), ღარიბი - ოჯახი რომელთა შემოსავალი განისაზღვრება 0-20.000 
ლარის შუალედში ჩაერიცხება. აღნიშნული კომპანიების მოგება მოქალაქეებს ჩაერიცხებათ 
ყოველწლიურად, რაც საგრძნობლად გააუმჯობესებს მათი ცხოვრების ხარისხს. აგრეთვე, 
სქემაში ჩართულ მოქალაქეებს საპენსიო ფონდის აქტივში ექნებათ ყოველწლიურად მზარდი 
ბიზნესწილი, რის გარანტირებულ გაყიდვასაც შეძლებენ სახელმწიფოზე საპენსიო ასაკის 
მიღწევისას. 
 
საპენსიო ფონდის საინვესტიციო სტრატეგიას განსაზღვრავს მოწვეული საერთაშორისო 
საინვესტიციო ბანკების წარმომადგენლები როგორიც არის goldman sachs, jp morgan, credit 
suiise, BNP Paribas და ა.შ. 
 

 
 
 
 

არაბთა გაერთიანებული საამიროების ეკონომიკის მიმოხილვა 
 

არაბეთის გაერთიანებულ ემირატებში მოქმედებს მოგების ნულოვანი მოგების გადასახადი 
ტრანსნაციონალური კომპანიებისთვის.  
 
მთლიანი შიდა პროდუქტი 
 
არაბეთის გაერთიანებულ საამიროებში საგადსახადო რეფორმამ გამოწვია 
ტრანსნაციონალური კორპორაციების შემოსვლა ქვეყანაში, რამაც მნიშვნელოვნად გაზარდა 
ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი. 
 
2020 წლის ბოლოსთვის დაგეგმილია, რომ ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი მიაღწევს 375 
მილიარდ დოლარს. 2021 წლისთვის მთლიანი შიდა პროდუქტი გაიზრდება 400 მილიარდ 
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დოლარამდე ხოლო 2022 წლისთვის მიაღწევს 425 მილიარდ დოლარს. 
 

 
 
მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ სულ მოსახლეზე 2020 წლის ბოლოსთვის მიაღწევს 37,000 
დოლარს. 2021 წლისთვის მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ სულ მოსახლეზე გაიზრდება 
39,500 დორალამდე, ხოლო 2022 წლისთვის  41,800 დოლარს. 
 

 
 
უმუშევრობის დონე 
 
ნულოვანი გადასახადის რეფორმამ და ქვეყანაში შემოსულმა ათასობით 
ტრანსნაციონალურმა კომპანიამ გამოიწვია ქვეყანაში უმუშევრობის დონის მკვეთრი 
შემცირება. 
 
2020 წლისთვის უმუშევრობის დონე მიაღწევს 3 % -ს. 2021 წლისთვის უმუშევრობის დონე 
შემცირდება 2.8 % - მდე, ხოლო 2021 წლისთვის უმუშევრობის დონე შემცირდება 2.70 % - მდე. 
 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 
 
ნულოვანმა მოგების გადასახადმა მნიშვნელოვნად გაზარდა ქვეყანაში პირდაპირი უცხოური 
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ინვესტიციები. 
 
 
2020 წლის ბოლოსთვის პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოცულობა იქნება 43,8 
მილიარდი დირჰამი, რომელიც შეადგენს 11.9 მილიარდ დოლარს. 
 

 
 
 
 

მონაკოს  ეკონომიკის მიმოხილვა 
 
ერთ-ერთი თვალსაჩინო ქვეყანა, რომელმაც მნიშვნელოვანი ეკონომიკური განვითარებას 
მიაღწია გადასახადების გაუქმების შედეგად არის მონაკო. 
 
2019 წლის 1.3% წლიური ფასების ვარდნის მიუხედავად, მონაკო კვლავ მსოფლიოში ყველაზე 
ძვირადღირებული ფუფუნების საცხოვრებელი ბაზარია, ნათქვამია Savills- ის მიერ 
გამოქვეყნებულ მოხსენებაში. 
 
გასულ წელს მონაკოს ქალაქგარეთ უბენბში საშუალო ფასი დაეცა 1.3% წელთან შედარებით 
და გასულ წელს 48,150 ევრო შეადგინა კვადრატულ მეტრზე (დაახლოებით 4,924 აშშ 
დოლარი კვადრატულ მეტრზე). ამასთან, ეს მცირე ვარდნა 2018 წელს 18.1% –იან ზრდას 
მოჰყვა, რადგან ფასებმა მაღალ ზრდას მიაღწია.  
 
მთლიანი შიდა პროდუქტი 
 
მონაკოში შექმნილმა საგადსახადო ოაზისის რეფორმამ გამოწვია ტრანსნაციონალური 
კორპორაციების და მსოფლიოს მასშტაბით უმდიდრესი ადამინების შემოსვლა ქვეყანაში, 
რამაც მნიშვნელოვნად გაზარდა ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი. 
 
2020 წლის ბოლოსთვის დაგეგმილია, რომ ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი მიაღწევს 6.10 
მილიარდ დოლარს. 2021 წლისთვის მთლიანი შიდა პროდუქტი გაიზრდება 6.50 მილიარდ 
დოლარამდე ხოლო 2022 წლისთვის მიაღწევს 6.8 მილიარდ დოლარს. 
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ტრანსნაციონალური კომპანიების მიმოხილვა  

 
ეკონომიკური პროგრამა ეფუძნება ტრანსნაციონალური კომპანიებისთვის მოგების 
გადასახადის განელებას, იმ შემთხევაში თუ ისინი გადმოიტანენ თავიანთ ბიზნესს 
საქართველოში.  
 
ჩვენ ჩავატარეთ ტრანსნაციონალური კომპანიების ბაზრის კვლევა.  
 
მსოფლიოს 500 უმსხვილესმა კომპანიამ $ 33,3 ტრილიონი შემოსავალი და $ 2,1 ტრილიონი 
დოლარი მოგება მიიღო 2019 წელს. Fortune Global 500 კომპანიებში მსოფლიოში 69,9 
მილიონი ადამიანია დასაქმებული და 32 ქვეყანაა წარმოდგენილი. 
 
წარმოგიდგენთ იმ ტოპ 50 გლობალურ კომპანიას, რომელებისთვისაც  იქნება გაკეთებული 
შეთავაზება საქართველოში ბიზნესის გადმოტანის შესახებ.  
 
1 Walmart  
 
 

 
 
2 Sinopec Group  
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3 State Grid  
 
 

 
 
4 China national petroleum  
 
 

 
 
5 Royal Dutch Shell  
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6 Saudi Aramco  
 
 

 
 
7 Volkswagen  
 
 

 
 
8 BP 
 
 

 
 
9 AMAZON  
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10 Toyota Motor  
 
 

 
 
11 Exxon Mobil  
 
 

 
 
12 Apple  
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13 CVS Health  
 
 

 
 
14 Berkshire Hathaway 
 
  
 

 
 
15 UnitedHealth group  
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16 MCkesson 
 
 

 
 
17 Glencore  
 
 

 
 
18 China state construction engineering  
 
 

 
 
19 Samsung electronics  
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20 Daimler  
 

 
 
21 ping an insurance  
 

 
 
22 AT&T  
 

 
 
23 AmerisourceBergen 
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24 Industrial & commercial bank of china  
 

 
 
25 Total  
 

 
 
26 hon hai precision industry  
 

 
 
27 Trafigura group  
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28 EXOR group  
 

 
 
29 Alphabet  
 

 
 
30 china construction bank  
 

 
 
31 Ford motor  
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32 Cigna  
 

 
 
33 costco whosale  
 

 
 
34 AXA  
 

 
 
35 agricultural bank of china  
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36 Chevron  
 

 
 
37 cardinal health  
 

 
 
38 JPmorgan chase  
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39 Honda Motor  
 

 
 
 
40 general motors  
 

 
 
41 Walgreens boots alliance  
 

 
42 Mitsubishi  
 

 
43 bank of china  
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44 Verizon communications  
 

 
 
45 china life insurance  
 

 
 
46 Allianz  
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47 Microsoft  
 

 
 
 
48 Marathon petroleum  
 

 
 
49 Huawei investment  & holding  
 

 
 
50 China railway engineering group  
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51 Kroger  
 

 
 
52 SAIC Motor  
 

 
 
53 Fannie Mae  
 

 
 
54 China Railway Construction 
 

 
 
55 Gazprom  
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56 BMW Group 
 

 
 
57 Lukoil 
 

 
 
58 Bank of America  
 

 
 
59 Home Depot 
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60 Japan Post Holdings  
 

 
 
61 Philiphs 66  
 

 
 
62 Nippon telegraph & telephone  
 

 
 
63 Comcast  
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64 China national offshore oil  
 

 
 
65 China mobile communications  
 

 
 
66 Assicurazioni generali  
 

 
 
67 Credit Agricole  
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68 Anthem  
 

 
 
69 Wells fargo  
 

 
 
70 Citigroup 
 

 
 
71 Valero energy  
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72 Itochu  
 

 
 
73 HSBC holdings  
 

 
 
74 Siemens  
 

 
 
75 Pacific construction group  
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76 Rosneft Oil  
 

 
 
77 General electric  
 

 
 
78 China communications constructions  
 

 
 
79 China resources  
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80 Prudential  
 

 
 
81 DELL technologies  
 

 
 
82 Nestle 
 

 
 
83 Nissan Motor  
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84 Hyundai Motor 
 

 
 
85 Legal & General Group 
 

 
 
86 Deutsche Telekom 
 

 
 
87 Enel  
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88  Aviva 
 

 
 
89 China FAW group  
 

 
90 China Post Group 
 

 
 
91 Amer International Group 
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92 China Minmetals 
 

 
 
93 Banco Santander 
 

 
 
94 SoftBank Group 
 

 
 
95 Bosch Group 
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96 Reliance Industries 
 

 
 
97 SK holdings  
 

 
 
98 Carrefour  
 

 
 
99 BNP Paribas  
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100 Dongfeng Motor 
 

 
 
101 Peugeot 
 

 
 
102 JD.com 
 

 
 
103 Tesco  
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104 Johnson & Johnson 
 

 
 
105 China Southern Power Grid 
 

 
 
106 Hitachi 
 

 
 
107 Hengli Group 
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108 China Energy Investment 
 

 
 
109 Sinochem Group 
 

 
 
110 Electricité de France 
 

 
 
111 China Baowu Steel Group 
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112 People’s Insurance Co. of China 
 

 
 
113 ENI 
 

 
 
114 State Farm Insurance 
 

 
 
115 AEON 
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116 Airbus 
 

 
 
117 Target 
 

 
 
118 International Business Machines 
 

 
 
119 Raytheon Technologies 
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120 Petrobras 
 

 
 
121 Boeing 
 

 
 
122 Sony 
 

 
 
123 ENEOS holdings  
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124 Aegon  
 

 
 
125 Freddie Mac 
 

 
 
126 CITIC group  
 

 
 
127 Centene  
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128 Royal Ahold Delhaize 
 

 
 
129 United Parcel Service 
 

 
 
130 Nippon Life Insurance 
 

 
 
131 Uniper  
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132 Alibaba Group Holding 
 

 
 
133 Pemex  
 

 
 
134 Beijing Automotive Group 
 

 
 
135 Munich Re Group 
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136 COFCO 
 

 
 

137 Lowe’s 
 

 
 
138 Intel  
 

 
 

139 Zurich Insurance Group 
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140 PTT 
 

 
 

141 U.S. Postal Service 
 

 
 

142 Deutsche Post DHL Group 
 

 
 
143 BASF 
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144 Facebook  
 

 
 
145 Sinopharm 
 

 
 

146 ArcelorMittal 
 

 
 

147 Country Garden Holdings 
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148 FedEx  
 

 
 
149 MetLife  
 

 
 

150 Walt Disney 
 

 
 
151 Indian Oil  
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152 China Evergrande Group 
 

 
 
153 Panasonic  
 

 
 

154 China North Industries Group 
 

 
 

155 Brookfield Asset Management 
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156 Procter & Gamble 
 

 
 

157 PowerChina 
 

 
 

158 China Telecommunications 
 

 
 
159 Engie  
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160 PepsiCo 
 

 
 

161 Mitsubishi UFJ Financial Group 
 

 
 

162 Bank of Communications 
 

 
 
163 Aviation Industry Corp. of China 
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164 ChemChina 
 

 
 
165 Dai-ichi Life Holdings 
 

 
 

166 Humana 
 

 
 

167 Prudential Financial 
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168 Archer Daniels Midland 
 

 
 
169 Equinor  
 

 
 

170 Lloyds Banking Group 
 

 
 
171 Roche group  
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172  Mitsui  
 

 
 
173 Marubeni  
 

 
 
174 Albertsons  
 

 
 
175 Renault  
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176 Greenland Holding Group 
 

 
 

177 Toyota Tsusho 
 

 
 

178 Seven & I Holdings 
 

 
 

179 Sysco 
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180 Christian Dior 
 

 
 

181 Manulife Financial 
 

 
 

182 Lockheed Martin 
 

 
 
183 Alimentation Couche-Tard 
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184 HP 
 

 
 
185 Unilever  
 

 
 
186 Petronas  
 

 
 

187 China National Building Material Group 
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188 Tokyo Electric Power 
 

 
 

189 China Merchants Bank 
 

 
 
190 Oil & Natural Gas 
 

 
 
191 China Poly Group 
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192 Société Générale 
 

 
 

193 China Pacific Insurance (Group) 
 

 
 

194 POSCO 
 

 
 
195 Vinci  
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196 Auchan Holding 
 

 
 

197 Tencent Holdings 
 

 
 

198 Nippon Steel Corporation 
 

 
 

199 CNP Assurances 
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200 Energy transfer  
 

 
 

201 Telefónica 
 

 
 

202 Goldman Sachs Group 
 

 
 

203 Morgan Stanley 
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204 Caterpillar 
 

 
 

205 Anheuser-Busch InBev 
 

 
 

206 Guangzhou Automobile Industry Group 
 

 
 

207 LG Electronics 
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208 China Vanke 
 

 
 

209  América Móvil 
 

 
 

210 Wuchan Zhongda Group 
 

 
 

211 Cisco Systems 
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212 Shandong Energy Group 
 

 
 
213 JBS  
 

 
 
214 Bayer  
 

 
 

215 Pfizer 
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216 Itaú Unibanco Holding 
 

 
 

217 Aluminum Corp. of China 
 

 
 

218 HBIS Group 
 

 
 

219 HCA Healthcare 
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220 Shanghai Pudong Development Bank 
 

 
 
221 State Bank of India 
 

 
 

222 Industrial Bank 
 

 
 

223 Royal Bank of Canada 
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224 Lenovo Group 
 

 
 

225 Novartis 
 

 
 

226 Tokio Marine Holdings 
 

 
 

227 Korea Electric Power 
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228 Vodafone Group 
 

 
 

229 Kia Motors 
 

 
 
230 Continental  
 

 
 

231 American International Group 
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232 Deutsche Bahn 
 

 
 
233 Swiss Re  
 

 
 

234 Xiamen C&D 
 

 
 

235 China Merchants Group 
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236 Idemitsu Kosan 
 

 
 

237 Sumitomo Mitsui Financial Group 
 

 
 

238 Sumitomo 
 

 
 

239 China Minsheng Banking 
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240 Sberbank 
 

 
 
241 KDDI  
 

 
 
242 Groupe BPCE 
 

 
 
243 Zhejiang Geely Holding Group 
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244 Saint-Gobain 
 

 
 
245 Repsol  
 

 
 

246 MS&AD Insurance Group Holdings 
 

 
 

247 Denso 
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248 ThyssenKrupp 
 

 
 
249 Orange  
 

 
 

250 AIA Group 
 

 
 

251 American Express 
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252 Delta Air Lines 
 

 
 

253 China Everbright Group 
 

 
 

254 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 
 

 
 

255 E.ON 
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256 Merck 
 

 
 

257 American Airlines Group 
 

 
 

258 Charter Communications 
 

 
 
259 Volvo 
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260 Woolworths Group 
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საპენსიო რეფორმის საინვესტიციო პოლიტიკა 
 
„შეცვალე საქართველო“ გეგმავს საპენსიო ფონდის თანხები მიმართოს 3 ძირითად 

მნიშვნელოვან ინდუსტრიაში - FMCG საბანკო სექტორი და შემოიყვანოს ბაზარზე კარფურის 

კონკურენტი მოთამაშე. ასევე მოხდეს მსხვილი ბანკის შეძენა, რომელიც შეძლებს ბაზარზე 

მესამე მსხვილ მოთამაშედ შემოსვლას.  ასევე საპენსიო ფონდების პორტფოლიო მიმართული 

იქნება უძრავ ქონებაში ინვესტირებით, სადაც მოხდება კომერციული ფართების და 

სასტუმროებში, ინვესტირება ,რომელთა გაქირავებიდან იქნება მიღებული მნიშვნელოვანი 

შემოსავალი.  

 

ინვესტოს მიერ მოხდა ამ ორი დიდი ინდუსტრიის ბაზრის შესახებ ინფორმაციის მოძიება, 

გამოვიყენეთ თიბისი კაპიტალის კვლევა.  

 

ძირითადი ტენდენციები 
 

• ტურიზმის და რესტორნების მოხმარების ზრდა ახალი ტიპის მოთხოვნას ქმნის; 

• შერჩეულ ქვეყნებთან შედარება საქართველოში ორგანიზებული FMCG ბაზრის წილის 

ზრდაზე მიუთითებს; 

• რეგიონებში არაორგანიზებული ბაზრის მოთამაშეების შემცირების ტენდენცია 

ფიქსირდება; 

• ორგანიზებული მოთამაშეები ორგანული ზრდის და არაორგანიზებული ბაზრის 

ჩანაცვლების პირობებში 2024 წელს FMCG ბაზრის 41%-ს მიაღწევენ; 

 

მომდევნო 5 წლის მანძილზე ორგანიზებული ბაზრის შემოსავლები გაორმაგდება, რაც 

600-ზე მეტ ახალ ქსელურ მაღაზიას ნიშნავს 
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ორგანიზებული მოთამაშეები და განვითარების პოტენციალი 
 

1. ორგანიზებულ მოთამაშეების ზრდის ტემპი ბაზრის ზრდას 4-ჯერ აღემატება ბოლო 3 წლის 

განმავლობაში; 

2. რეგიონებში FMCG ბაზრის მოცულობა თბილისს ორჯერ აღემატება, ამასთან რეგიონული 

ბაზრის მხოლოდ 12% არის ათვისებული; 

3. რეგიონებს შორის იმერეთი და კახეთი ყველაზე ნაკლებადაა ათვისებული ბაზრის 
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მოცულობის გათვალისწინებით; 

4. რეგიონების სეზონურობა თბილისის სეზონურობისგან განსხვავდება; 

5. გაყიდვები 1 კვ.მ.-ზე მსგავს ქვეყნებთან შედარებით მაღალია; 
 

 

მოსალოდნელია ორგანიზებული მოთამაშეების მიერ რეგიონალური გაფართოვების 

გაგრძელება, მათ შორის განსხვავებული ფორმატის მაღაზიებით 

მასშტაბის ზრდა და ახალი მაღაზიების გაყიდვების ნორმალიზაცია საოპერაციო მარჟებს 

გაზრდის; 
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ინვესტოს დასკვნა  
 

საინვესტიციო კომპანია „ინვესტოს“ მიერ იქნა შეფასებული საარჩევნო პროგრამის 

ეკონომიკური ნაწილი, რომელიც გულისხმობს საინვესტიციო რეფორმების გატარებას და მის 

შედეგად მოსახლეობაში მიღებული სარგებლის თანაბარ გადანაწილებას. ინვესტოს მიერ 

იქნა შეფასებული საარჩევნო პროგრამა, გაზომილ იქნა მისი რეალური განხორციელების 

შესაძლებლობები და დასკვნის საარჩევნო პროგრამას გაეწია რეკომენდაცია ფართო მასებში 

გავრცელების შესახებ.   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           David chikhladze




